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Gas Transboliviano S.A. (GTB), subsidiaria de YPFB, opera el sistema de 
transporte de gas natural de Bolivia a Brasil. Inició sus operaciones en 
julio de 1999, brindando un servicio de transporte con altísimos niveles de 
confiabilidad y seguridad, garantizando la continuidad de las entregas 
diarias de gas natural prevista en los contratos de transporte. 

El Gasoducto Bolivia-Brasil tiene 3150 kilómetros de longitud, conecta las 
reservas del gas natural boliviano con los mercados de Sao Paulo y Porto 
Alegre en Brasil. El tramo operado por GTB cuenta con 557 kilómetros de 
longitud, con un ducto de 32 pulgadas de diámetro, cuatro estaciones de 
compresión y tres de medición. Inicia en la Estación de Medición Río Grande, 
próxima a la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, y atraviesa las provincias  
Cordillera y Germán Bush hasta llegar a la frontera con Brasil.

Es uno de los emprendimientos más importantes de transporte de gas 
del país, único en su tipo por su complejidad tecnológica y por haber 
sido construido en estricto cumplimiento de las normas, estándares 
internacionales y la legislación boliviana, operando bajo los más altos 
estándares de seguridad, calidad y eficiencia operativa.

VISIÓN
Transportar gas natural a los 
mercados de la región y nuestra 
área de influencia con altos 
estándares de calidad y eficiencia.

MISIÓN
Crecer manteniendo el liderazgo 
en prestación de servicios 
de transporte de gas natural, 
contribuyendo al desarrollo de los 
bolivianos y de la región.

VALORES
Compromiso con
	 La Vida 
	 El entorno
	 Los públicos de interés
	 Trabajo
Integridad y transparencia
	 Ética
	 Honestidad
	 Justicia y equidad
	 Comunicación
Excelencia y competitividad
	 Eficiencia
	 Rentabilidad
	 Excelencia operativa
	 Ser ejemplo
Calidad 
	 De los servicios
	 Humana

Propietaria de 86.547 acciones
51% 

Propietaria de 64.486 acciones 
38%

Propietaria de 18.667 acciones
11% 

YPFB TRANSPORTE S.A.

EIG Bolivia Pipeline AB

Petrobras Logística
de Gas S.A.

Composición accionaria

Nota: En 2019 Petrobras Logística de Gas S.A. fue incorporada a Petróleo Brasileiro 
S.A. Petrobras con extinción de su personería jurídica. Por consiguiente, en la 
actualidad se están realizando las gestiones para dar de alta a Petróleo Brasileiro 
S.A. Petrobras como accionista con el 11% de las acciones en Gas Transboliviano S.A. 
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DETALLE DE NORMAS SOBRE GOBIERNO CORPORATIVO VIGENTES DE LA SOCIEDAD

El sistema de Gobierno Corporativo de Gas Transboliviano S.A. (GTB) se encuentra 
establecido en los Estatutos de la Sociedad, otorgando normas, pautas y principios 
de acción que enmarcan y orientan el correcto funcionamiento de GTB teniendo 
como principales órganos de régimen de control la (i) Junta de Accionistas, (ii) el 
Directorio, (iii) los Organismos Ejecutivos y (iv) los Síndicos de la Sociedad en su 
calidad de Comisión Fiscalizadora.

a) La Junta General de Accionistas
Es el organismo máximo de decisiones de la sociedad, con las más amplias 
facultades de resolución de los asuntos sometidos a su conocimiento de acuerdo a 
lo establecido en el Código de Comercio y los Estatutos de la Sociedad.

b) Directorio
La Sociedad es administrada por un Directorio que está compuesto por cinco 
miembros titulares, accionistas o no, y por un número similar de suplentes, 
accionistas y con sujeción a los contratos vigentes suscrito por los Accionistas y la 
Sociedad.

c) Organismos Ejecutivos
Las funciones ejecutivas y gerenciales están a cargo de uno o más gerentes o 
administradores (Gerencia Ejecutiva), que son delegados con sus respectivas 
funciones y atribuciones por el Directorio de la Sociedad.

d) Sindicatura
Los Síndicos ejercen la función de fiscalización plena y permanente de las 
operaciones y libros sociales, sin intervenir en la función administrativa. Tienen 
como objetivo verificar el cumplimiento de todos los requisitos que la ley y los 
Estatutos de la Sociedad establecen.

Reporte de Gobierno Corporativo

CONFLICTO DE INTERESES COMUNICADOS, ASÍ COMO LOS ACTOS Y OPERACIONES 
EJECUTADOS CON PARTES VINCULADAS

GTB mantiene desde el año 2000 un Contrato de Prestación de Servicios con uno de 
sus accionistas, la empresa YPFB TRANSPORTE S.A., así como también, un Contrato 
de Arrendamiento de sus instalaciones, contratos que han sido debidamente 
revisados y aprobados por los organismos competentes de GTB.

Adicionalmente, se cuenta con el Contrato de Servicio Interrumpible para el 
Transporte de Gas Natural Mercado Interno y otro para Mercado de Exportación, 
ambos con Yacimientos Petrolíferos Fiscales Bolivianos (YPFB), accionista 
mayoritario de la empresa YPFB TRANSPORTE S.A.
 
Hasta el 10 de marzo de 2020 se contó con los siguientes Contratos en Firme: 
TCQ,TCO,TCX con Yacimientos Petrolíferos Fiscales Bolivianos (YPFB), accionista 
mayoritario de la empresa YPFB TRANSPORTE S.A. y con el accionista Petrobras.

A partir del 11 de marzo de 2020, únicamente se encuentra vigente el Contrato en 
Firme TCO.

ACTUACIONES ENCAMINADAS A IMPLEMENTAR O MEJORAR UNA MEDIDA DE GOBIERNO 
CORPORATIVO

El Estatuto de la Sociedad es el principal documento de gobierno corporativo que 
contiene todas las normas y principios por el cual se rige y administra la compañía. 
Durante la gestión 2020 se contó con una línea de comunicación directa con la 
Dirección de Gestión Corporativa de Yacimientos Petrolíferos Fiscales Bolivianos a 
efectos de coordinar, a través de esta instancia, aspectos de gobierno corporativo 
entre la Sociedad, el Directorio y sus Accionistas. 

EL PLAN DE GOBIERNO CORPORATIVO 

Los Estatutos de la Sociedad y el Sistema de Gestión son los principales documentos 
de administración, gestión y control de la compañía.

UNA RELACIÓN SOBRE LAS DENUNCIAS PRESENTADAS CON LA SOCIEDAD

Hasta el presente, no se han recibido denuncias en contra de la Sociedad por falta 
de transparencia o actos de corrupción.

OTROS QUE LA SOCIEDAD CONSIDERE CONVENIENTES

Ninguno en particular.

10
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CARTA DEL 
PRESIDENTE EJECUTIVO

¡Nada nos detendrá!

En el periodo comprendido entre el 11 de noviembre 2019 al 18 de noviembre 
de 2020, YPFB vivió una etapa marcada por una gestión por la que transitaron 
4 presidentes y que, una buena parte de ella, se caracterizó por una serie de 
faltas a la normativa sectorial y corporativa.

Durante ese periodo, se pretendió sentar las bases para una futura 
privatización de las Unidades Productivas de YPFB y, por lo tanto, la 
desnacionalización de los hidrocarburos. 

Ing. Wilson Felipe Zelaya Prudencio
Presidente Ejecutivo de YPFB

La emergencia sanitaria por la pandemia provocada por el COVID-19 
fue otro elemento que contribuyó a la paralización de muchas de las 
actividades petroleras, no solo en Bolivia, sino, a nivel mundial, cuyos 
efectos se tradujeron en la drástica caída en el consumo de carburantes y 
los precios internacionales.

No obstante, la empresa ha demostrado tener la capacidad operativa 
y cualidad resiliente para adaptarse al contexto de la pandemia y la 
cuarentena, por lo que, pese a las difíciles condiciones de trabajo, se ha dado 
continuidad a las operaciones a fin de dar cumplimiento a los contratos de 
exportación y el abastecimiento del mercado interno de gas natural.

No fue lo mismo en cuanto al abastecimiento de hidrocarburos líquidos 
porque la falta de previsiones hizo que la población boliviana sufra la 
escasez de gasolina, diesel y GLP.

Pero el hecho que marcó profundamente la mala gestión pasada fue la 
paralización de la Planta de Amoniaco y Urea, cuyo funcionamiento y 
producción hasta el año 2019 empezaba a generar ingresos adicionales 
para el país. Resultado de esta decisión del gobierno de transición son los 
daños económicos que rondan los 300 millones dólares. 

En suma, la crisis sobrevenida en la gestión 2020 afectó seriamente las 
finanzas de YPFB y sus empresas filiales y subsidiarias.

Desde diciembre del año pasado, retomamos el mandato de recuperar la 
salud financiera de la empresa bandera de Bolivia y de reordenar la casa.

Las primeras medidas estuvieron orientadas a recuperar los principios de la 
nacionalización de los hidrocarburos y la refundación de YPFB, como también 
la institucionalidad y el respeto a la normativa corporativa. Por supuesto, 
se diseñó la estrategia para retomar actividades y proyectos centrales 
concernientes a la exploración y la industrialización de los hidrocarburos.

Todo esto, en el marco de medidas de bioseguridad, tal como lo establece 
la normativa nacional, salvaguardando la vida y salud del personal; en este 
contexto, reimpulsamos las operaciones para garantizar el abastecimiento 
de combustibles a la población, por un lado, y para honrar los contratos con 
los mercados de exportación, por otro. 

Fue necesario también restablecer las mejores relaciones comerciales con 
las empresas operadoras y todos los socios estratégicos que contribuyen al 
negocio de los hidrocarburos para beneficio del país. 

Además, estamos impulsando la buena y transparente administración de 
los ingresos y gastos.
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Los principales desafíos para la gestión 2021 están orientados a la puesta 
en funcionamiento de la Planta de Amoniaco y Urea, la reactivación 
del Upstream, la implementación de un programa de sustitución de la 
importación de diésel y el ajuste y modernización de la gestión corporativa.

Confiamos en la base operativa y productiva de nuestra Casa Matriz y de 
las empresas filiales y subsidiarias. Ha llegado nuevamente el momento 
de sacar adelante a la empresa de los bolivianos. Por eso, pido sólo tres 
cosas a cada mujer y a cada hombre petrolero yacimientista: compromiso, 
perseverancia y amor por la patria. 

Con eso, el 2021 daremos un giro y seremos protagonistas de una gestión 
exitosa ¡Acompáñennos a hacer este sueño una realidad!

Wilson Felipe Zelaya Prudencio
Presidente Ejecutivo de YPFB

Estación Chiquitos
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	 1.	 Optimizar los recursos para garantizar utilidades a la empresa.

	 2.	 Garantizar los recursos para la continuidad de las operaciones e 
inversión.

	 3.	 Garantizar el transporte de gas natural en el mercado interno y de 
exportación.

	 4.	 Optimizar la utilización de las facilidades y recursos, garantizando 
la continuidad de las operaciones.

	 5.	 Asegurar la capacidad, confiabilidad y eficiencia operacional.

	 6.	 Fortalecer la Gestión de SSM&RSE.

	 7.	 Fortalecer la gestión empresarial corporativa.

	 8.	Cumplir el Portafolio de Proyectos de Inversiones con Disciplina de 
Capital.

	 9.	Consolidar la Gestión de Talento Humano.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 2020

Estos objetivos se encuentran dentro de 4 perspectivas vinculadas al Sector: 
Financiera, Mercado, Procesos Internos y de Aprendizaje y Crecimiento

2. Garantizar los recursos
para la continuidad de las
operaciones e inversión

9. Consolidar la Gestión
de Talento Humano

4. Optimizar la utilización
de las facilidades y

recursos, garantizando
la continuidad de
las operaciones

Optimización y Excelencia
Operativa y administrativa

Seguridad y Soberanía
Energética

Personas y Clima Organizacional

Modelo de gestión corporativo moderno,
eficiente y transparente

5. Asegurar la capacidad,
confiabilidad y eficiencia

operacional

6. Fortalecer la
Gestión de
SSM&RSE

7. Fortalecer la
gestión

empresarial
corporativa

8. Cumplir el
Portafolio de
Proyectos de

Inversiones con
Disciplina de

Capital

3. Garantizar el transporte de gas natural
en el mercado interno y de exportación

1. Optimizar los recursos
para garantizar utilidades

a la empresa

Ap
re

nd
iz

aj
e 

y 
C

re
ci

m
ie

nt
o

Pr
oc

es
os

 In
te

rn
os

M
er

ca
do

Fi
na

nc
ie

ra

16



GTB Gas Transboliviano S.A. Memoria Anual 2020

1918

LOS TRABAJADORES Y CONTRATISTAS SON RESPONSABLES DE:

	 •	 Proteger la Salud y preservar la Seguridad y el Medio Ambiente, 
manteniendo una actitud proactiva en el desarrollo de todas las 
actividades del negocio.

	 •	 Identificar y gerenciar proactivamente los riesgos que afecten la 
continuidad del negocio y establecer barreras para evitar que éstos 
ocurran.

	 •	 Cumplir con la legislación boliviana, estándares y normas 
internacionales, Políticas Corporativas e implementar las mejores 
prácticas en nuestras actividades.

	 •	 Construir relaciones sostenibles con todos nuestros públicos de 
interés y dar servicios de calidad que agreguen valor al negocio y a la 
sociedad.

	 •	 Detener y reportar en cualquier momento, actividades que puedan 
impactar en la Salud, la Seguridad, el Medio Ambiente, la operación, 
los procesos de medición de gas natural y/o el relacionamiento con 
las comunidades, asegurando su oportuna atención.

Gas Transboliviano S.A. (en adelante GTB), empresa boliviana transportadora 
de gas natural por ductos, establece una política transparente en el marco 
del Gerenciamiento de Riesgos acorde con los Valores, Principios del 
Negocio, Lineamientos y Políticas Corporativas, normativa vigente, para 
trabajar en la mejora continua de su desempeño a través del Sistema de 
Gestión de Negocios (Calidad, Medición, Salud, Seguridad, Medio Ambiente 
y Social) para garantizar la prestación de un servicio de interés nacional. 
Asimismo, se consideran los principios de Preservación Ambiental y de la 
Vida, Desempeño Económico y Responsabilidad con Nuestros Públicos.

Esta política aplica a todos los trabajadores y contratistas de GTB.

LA GERENCIA EJECUTIVA TIENE EL COMPROMISO DE:

	 •	 Garantizar la prestación del servicio de transporte de gas natural de 
manera confiable, eficiente y rentable.

	 •	 Asegurar que se cuenten con condiciones seguras y saludables 
para la prevención de lesiones y deterioro de la salud en el trabajo y 
establecer prioridades para la eliminación de peligros y reducción de 
los riesgos.

	 •	 Proteger el medio ambiente, previniendo su contaminación y 
respetando las culturas y costumbres de las comunidades de nuestro 
entorno de trabajo.

	 •	 Gestionar los peligros, riesgos y oportunidades relacionados a la 
Calidad, Salud, Seguridad, Medio Ambiente y Social (GSSMS), asegurar 
que se cuente con planes de acción, recursos y procedimientos para 
gerenciar los mismos a niveles razonablemente practicables.

	 •	 Establecer y gerenciar objetivos claros y medibles relacionados 
a GSSMS, al Desempeño Económico, y a la Calidad que permitan 
monitorear y evaluar continuamente el desempeño de la empresa, los 
trabajadores y los contratistas a través de indicadores. 

	 •	 Garantizar el monitoreo y cumplimiento de los requisitos legales, 
regulatorios, metrológicos u otros a los que GTB esté suscrito; basado 
en el estricto cumplimiento de las normas y reglamentos legales 
establecidos, aplicados a la Operación del Gasoducto.

	 •	 Mantener un Sistema de Gestión de Negocios diseñado para mejorar 
continuamente el desempeño de Calidad, Seguridad, Salud, Medio 
Ambiente y Social. 

	 •	 Asegurar que la Política sea comunicada e incorporada en todos los 
procesos del Sistema de Gestión de Negocios (SGN) y forme parte 
de la cultura corporativa de GTB, sus contratistas y otros públicos de 
interés.

	 •	 Promover la adopción de los Principios de Desarrollo Sostenible, con 
nuestros públicos de interés, priorizando las áreas de influencia de 
nuestras operaciones. 

Política de Desarrollo Sostenible 
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Con el deseo de promover mejores prácticas y trabajar en la mejora continua, 
GTB, decidió implementar el Sistema de Gestión de Negocios (SGN), el cual 
permite administrar la compañía bajo estándares internacionales más altos, 
en lo referente a Calidad, Medición de gas transportado, Salud, Seguridad, 
Medio Ambiente y Aspectos Sociales. 

El SGN, permite tener una visión sistémica de todos los procesos de GTB, 
identificando su interrelación, estableciendo una estructura y lineamientos 
comunes para asegurar la compatibilidad, coordinación, control y mejora en 
cada uno de los procesos. Esto significa que el sistema comprende e integra 
a toda la organización, incluyendo las estaciones y oficinas, tanto en las 
actividades que realizan los trabajadores propios, como las que desempeñan 
los contratistas de la empresa.

El SGN tiene como alcance todas las actividades operativas relacionadas 
con: transportar gas natural; medir el gas entregado y recibido; mantener 
estaciones y ducto; diseñar, construir, modificar o abandonar estaciones y 
ducto; y todas las actividades administrativas de soporte requeridas. 

Es consistente y congruente, tanto con la Planificación Estratégica de YPFB 
Corporación, con la Política de Desarrollo Sostenible, y con el gerenciamiento 
de riesgos y oportunidades de GTB, bajos los cuales se direcciona el 
establecimiento de objetivos en lo concerniente a la Calidad, Medición y 
GSSMS.

Sistema de Gestión de Negocios EVOLUCIÓN DE LAS CERTIFICACIONES EN GAS TRANSBOLIVIANO S.A

Entre los aspectos más importantes de la gestión se destacan:

	 •	 La ejecución del proceso de adecuación a la norma ISO 45001:2018 
que reemplaza a la norma OHSAS 18001.

	 •	 Ejecución de Auditorías Internas bajo la modalidad remota, a través 
de videoconferencia.

	 •	 Apoyo en la adecuación de los procesos a: medidas prevención y 
control de contagios de COVID-19 y teletrabajo.

GTB mantiene los cuatro certificados del Sistema de Gestión de Negocios:

	 -	 Gestión de Calidad (ISO 9001:2015).

	 -	 Gestión Ambiental (ISO 14001:2015).

	 -	 Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (OHSAS 18001:2017).

	 -	 Gestión de las Mediciones (ISO 10012:2003).

ISO 9001:2000
ISO 14001:1996

OHSAS 18001:1999

ISO 10012:2003

Recertificación
ISO  9001 y
transición

ISO 14001:2004

Recertificación
ISO  9001 e
ISO 14001

Recertificación
ISO  9001:2008 e

ISO 14001

Adecuación 
para la 

transición a 
ISO 45001:2018

Recertificación
OHSAS 18001 e

ISO 10012

Transición
ISO 9001:2015 e
ISO 14001:2015

Transición
ISO  9001:2008
Recertificación

ISO 14001

Recertificación
OHSAS 18001

Transición
OHSAS 18001:2007

Elaboración propia GTB 

2002 2003 2005 2006 2008 2009 2011 2012 2015 2017 2020
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El año 2020 afrontamos una de las crisis sanitarias, económicas y sociales 
más duras y complejas de la historia. Los resultados y desempeño financiero 
de la gestión 2020 se vieron impactados considerablemente, afectados 
directamente por la reducción de volúmenes contratados y transportados, 
como consecuencia de dos factores principales, la finalización de los contratos 
de transporte en firme TCQ y TCX y los efectos adversos de la Pandemia en 
la demanda de volúmenes de gas en Brasil. Se alcanzó una Utilidad Neta de 
US$ 24,4 millones, mostrando una caída del -57.4% con respecto a la gestión 
anterior, y un promedio anual 2014-2020 aproximado de US$ 48 millones 
en los últimos 7 años. Asimismo, durante la gestión 2020 se continuaron las 
gestiones para la suscripción de los nuevos contratos de transporte de gas al 
Brasil y el proceso de adecuación a la regulación económica de GTB. 

El nivel de Ingresos Netos se vio impactado por la reducción de volúmenes 
contratados y alcanzaron la cifra de US$ 65,3 millones, tomando en cuenta 
los contratos de transporte de gas en firme (TCQ y TCX finalizados en marzo 
2020) e interrumpible al Brasil. En la gestión 2020, más del 99% de los ingresos 
brutos proviene del servicio de transporte de gas prestado al contrato con 
Brasil.

Desempeño Financiero 

EVOLUCIÓN DE INGRESOS, UTILIDAD Y RENTABILIDAD

EVOLUCIÓN DE INGRESOS NETOS Y UTILIDAD NETA

    Elaboración propia GTB

Los Gastos Operativos (OPEX) mostraron una reducción del 17% respecto a 
la gestión anterior, tomando en cuenta que gran parte del 2020 existieron 
restricciones de movilización establecidas mediante decretos y normativa 
por el gobierno como parte de las acciones ante la pandemia, que afectaron 
la ejecución de trabajos y actividades en estaciones y campo principalmente, 
postergando algunos trabajos que no eran considerados críticos y 
manteniendo una operación segura y continua. A través de una revisión y 
optimización, entre los meses de julio y septiembre se logró reformular el 
presupuesto 2020 para reducir costos y también incorporar aquellos costos 
de bioseguridad y otros asociados a la Pandemia.

EVOLUCIÓN DEL OPEX

    Elaboración propia GTB
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GRÁFICO - EVOLUCIÓN DE INGRESOS NETOS Y UTILIDAD NETA
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    Elaboración propia GTB
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EVOLUCIÓN DEL PATRIMONIO Y RENTABILIDAD

    Elaboración propia GTB

En la gestión 2013 se alcanzó el hito de la conclusión del pago de las deudas 
financieras en concordancia con la planificación financiera del proyecto 
Gasoducto Bolivia - Brasil, por lo tanto, en la gestión 2014 se dio inicio a la 
distribución de dividendos según aprobación de la Junta General Ordinaria 
de Accionistas (JGOA) de fecha 24 de abril de 2014 por un monto de US$ 80,8 
millones. Durante las gestiones 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 y 2020 se continuó 
con el pago de dividendos, habiéndose distribuido respectivamente US$ 75,1 
millones (aprobación de la Junta General Ordinaria de Accionistas-JGOA del 
23/abril/2015), US$ 37 millones (aprobación de la JGOA del 13/abril/2016), US$ 
60 millones (aprobación de la JGOA del 20/abril/2017), de US$ 60 millones 
(aprobación de la JGOA del 16/abril/2018), de US$ 45 millones (aprobación de 
la JGOA del 16/abril/2019) y de US$ 45 millones (aprobación de la JGOA del 10/
julio y 05/Agosto/2020). Quedan aún pendientes de distribución las utilidades 
retenidas desde la gestión 2015, que suman más de US$ 255 millones.

En la gestión 2020, GTB ha realizado inversiones por un monto aproximado 
de US$ 1,7 millones, habiendo alcanzado el 48% del objetivo de ejecución 
financiera de inversión anual. Este nivel de inversión estuvo afectado por los 
efectos mencionados de la Pandemia que afectó de forma significativa la 
ejecución de varios de los proyectos planificados para la gestión. A pesar 
de estos imprevistos, los proyectos ejecutados aseguran la continuidad del 
servicio de transporte de gas, y de esta manera garantizan los ingresos para 
el país por la venta de gas natural al Brasil a través del servicio de transporte 
por ductos que ejecuta la empresa. El monto de inversión acumulada en el 
período 2014-2020 fue de US$ 72,69 millones.

PAGO DE DIVIDENDOS

    Fuente: Elaboración propia GTB
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GRÁFICO - EVOLUCIÓN DEL PATRIMONIO Y RENTABILIDAD
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La rentabilidad medida sobre el Patrimonio (ROE) también se ha visto 
impactada, habiendo alcanzado un nivel de 8,4% para el cierre de la gestión 
2020, por otra parte se logró además de un adecuado nivel de Liquidez (2 
veces), y con una relación de Endeudamiento (Total Pasivo/Total Patrimonio) 
del 49%.
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EVOLUCIÓN DE LAS INVERSIONES DE CAPITAL

Reforzando los valores de la empresa, la gestión 2020 estuvo basada en el 
compromiso de los diferentes equipos, y a pesar de enfrentar la pandemia 
a nivel mundial del COVID-19, se garantizó no solo la continuidad operativa 
y el desarrollo organizacional, sino la integridad y transparencia en cada 
accionar de la empresa, resaltando de ésta manera la calidad humana de 
cada uno de los colaboradores de GTB. 

En la gestión 2020 se implementó la modalidad de teletrabajo, otorgando 
a todos los trabajadores de GTB las herramientas necesarias para el 
desarrollo de sus labores diarias, precautelando de esta manera la salud 
e integridad.

Durante esta gestión,el personal recibió 689 horas de capacitación; de las 
cuales el 96% de las capacitaciones fueron cursos en temas de salud y 
seguridad y el 4% cursos en temas técnicos. Por otro lado, bajo aprobación 
del Directorio de la Sociedad, la Estructura Organizacional de GTB fue 
modificada, buscando optimizar los recursos internos para afrontar los 
desafíos del ciclo que inicia el 2021. 
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GRÁFICO - EVOLUCIÓN DE LAS INVERSIONES DE CAPITAL
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DESEMPEÑO
OPERATIVO

Estación Roboré
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La gestión 2020 trajo para GTB, así como para todas las empresas en el 
ámbito internacional, desafíos nunca antes enfrentados como es el caso de, 
en medio de una pandemia, mantener la continuidad operativa, ejecutar los 
programas de mantenimiento y los programas de inversión. En ese sentido, 
y a pesar de la pandemia, es importante resaltar que GTB alcanzó a cumplir 
el 100% de la programación diaria de transporte de gas natural, en estricto 
apego a los contratos vigentes, incrementando de esa manera la confianza 
de los clientes y usuarios en la empresa, la corporación y por ende del País.

GESTIÓN OPERATIVA
Operación del Sistema de Transporte: Durante la gestión 2020, el equipo de 
Operaciones demostró que independientemente de las circunstancias, el 
“core bussines” de GTB cuenta con personal operativo y de mantenimiento 
altamente comprometido y capacitado, logrando un desempeño que 
permite una elevada Disponibilidad del Sistema, lo cual a su vez asegura el 
cumplimiento de las nominaciones para el transporte de gas natural.

Gestión de la Medición: El desempeño del Sistema de Gestión de las 
Mediciones tiene como principal indicador “La Diferencia Normal de 
Medición” (NDM)” la cual, en la pasada gestión y pese a la emergencia 
sanitaria nacional y a las dificultades para la ejecución de los trabajos 
de confirmación metrológica (calibración de equipos e instrumentos en 
campo), presentó valores que definitivamente expresan la confiabilidad, 
disponibilidad y precisión de nuestros sistemas de medición, confirmando el 
cumplimiento estricto del contrato de exportación GSA y de los lineamientos 
de la norma ISO 10012.

DESEMPEÑO DEL NDM GESTIÓN 2020

GESTIÓN DE MANTENIMIENTO, INTEGRIDAD DEL DUCTO Y PROYECTOS

Gestión de Mantenimiento de Equipos Principales: La gestión de 
mantenimiento, así como la estrategia aplicada en los equipos principales 
y secundarios permitieron mantener excelentes niveles de disponibilidad y 
confiabilidad en el Sistema de Transporte de GTB, los cuales se encuentran 
a la par de otros sistemas de características similares en el mundo.

Gestión de Integridad: Luego de 21 años de operación ininterrumpida, el 
ducto de GTB se encuentra en condiciones óptimas de operación. Lograr 
dichas condiciones de eficiencia y seguridad implica una labor de gran 
complejidad que involucra el desarrollo profesional y, sobre todo, el uso de 
tecnologías y herramientas, que permiten cumplir con normativas técnicas 
y exigencias regulatorias establecidas tanto en el ámbito nacional como 
internacional. En tal sentido en la gestión 2020 se da inicio al proyecto 
DCVG – CIS que incluye pruebas y estudios especializados cuya primera 
fase fue completada durante la gestión. Las conclusiones de dicha fase 
establecieron observaciones y recomendaciones que serán atendidos a 
través del proyecto “Reparaciones Mayores al Gasoducto” a ser ejecutado 
por tramos en las gestiones 2021 al 2025.

Gestión de Proyectos: Gran parte de los proyectos se vieron afectados por 
la emergencia de salud nacional. Resaltamos que en el caso del tiempo de 
ejecución del proyecto “Actualización del Sistema de Control de la Unidad 
de Compresión Titán 130 de la Estación de Compresión Chiquitos”, este fue 
inevitablemente afectado por la pandemia; sin embargo, la ejecución exitosa 
del mismo permitió encarar un ciclo operativo futuro con una operación 
segura, óptima y eficiente. Estas implementaciones aportarán también 
al mantenimiento de los altos valores de Disponibilidad y Confiabilidad 
característicos en GTB.

    Fuente: Elaboración propia GTB

Elaboración propia GTB 

DESEMPEÑO DEL NDM GESTIÓN 2020
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CONFIABILIDAD-DISPONIBILIDAD GESTIÓN 2020

    Fuente: Elaboración propia GTBElaboración propia GTB 

CONTABILIDAD - DISPONIBILIDAD GETIÓN 2020
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GESTIÓN DE
REGULACIÓN Y DESPACHO

Nombre Común: Zorro patas negras 
Nombre Científico: Cerdocyun thous
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CUMPLIMIENTO CONTRACTUAL

En la gestión 2020 se atendió el 100% de las entregas requeridas de gas 
natural de acuerdo a la programación diaria del Sistema de Transporte, 
dando estricto cumplimiento a los contratos de transporte vigentes. Destaca 
el esfuerzo del personal de las distintas áreas, resaltando en todas ellas el 
compromiso con la mejora continua, procurando los objetivos estratégicos 
trazados para la gestión.

A continuación, se presenta un gráfico de los volúmenes totales transportados 
por el sistema GTB durante el año 2020. Se muestran en millones de metros 
cúbicos por día (MMmcd), los promedios mensuales de transporte total y 
también el promedio anual de transporte total:

Como se aprecia en el gráfico anterior, durante el año 2020 en el mes de 
febrero, se inicia una disminución del volumen transportado debido a una 
reducción de la demanda de gas natural para generación termoeléctrica y a 
partir de marzo se reduce la demanda de gas natural industrial por el efecto 
de la pandemia de COVID-19 y en consecuencia una menor demanda total 
del vecino país de Brasil. Estos volúmenes luego de llegar al promedio mensual 
mínimo en el mes de abril, comienzan a incrementarse paulatinamente por 
ingreso de la demanda industrial en el mes de julio y de mayor generación 
termoeléctrica a partir de octubre debido a que sus reservorios hídricos se 
encontraban en niveles bajos, ocasionando que en octubre la demanda de 
gas natural alcance un promedio de transporte mayor a 23 MMmcd.  

En cuanto a los Contratos de Transporte, se menciona que los Contratos TCQ 
y TCX tenían como vigencia hasta el día 31 de diciembre de 2019, por otra 
parte, el Contrato TCO tiene una vigencia hasta el 31 de diciembre de 2039. No 
obstante, lo anterior, se recibió la carta del Cargador YPFB con cite YPFB/GCGN-
1125 DCGN-955 DOGN-778/2019 de fecha 24 de diciembre de 2019, en donde 
YPFB en su calidad de Cargador, invoca la Cláusula 9.4 (denominada Opción 
de Ampliación del Cargador) de los Contratos TCQ y TCX. De esta manera, 
dichos Contratos se ampliaron en sus mismos términos y condiciones hasta 
el 10 de marzo de 2020. Desde antes de esa fecha mencionada, se ha venido 
negociando con YPFB un nuevo Contrato en Firme, el cual, pese a que estuvo 
consensuado técnicamente con el Cargador YPFB desde finales de junio de 
2020, hasta el cierre de gestión, no se concretó el proceso de contratación y 
firma en YPFB. 

LOGROS EN LA ADMINISTRACIÓN CONTRACTUAL

	 • 	 Ninguna Entrega Incompleta atribuible a GTB.
	 • 	 Ninguna penalidad contractual de parte de YPFB o Petrobras.
	 • 	 Ningún día de retraso en los procesos de facturación por los servicios 

de transporte de gas.
	 • 	 Participación efectiva y oportuna en la coordinación de trabajos 

de mantenimiento programados y no programados, que implican 
disminución de la capacidad del sistema de GTB, de otros sistemas de 
transporte o de productores de gas en Bolivia, lo cual permitió coadyuvar 
a YPFB en la maximización de la oferta de gas para exportación y 
permitió minimizar multas contractuales a la Corporación.

	 • 	 Ningún reclamo oficial de parte de clientes/cargadores relacionados 
al servicio de transporte de gas brindado por GTB.

	 • 	 Actualización permanente del Estudio de Mercado Brasil en base al 
seguimiento de publicaciones de entes oficiales.

	 • 	 Desarrollo de modelos hidráulicos para el proceso de Adecuación 
Regulatoria de GTB, seguimiento a los avances de las demás áreas en 
este proceso.

PROMEDIO DE VOLÚMENES TRANSPORTADOS (MMMCD) 
GESTIÓN 2020

    Fuente: Elaboración propia GTB
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CUMPLIMIENTO REGULATORIO

Al 31 de diciembre de 2020, GTB no registró penalidades asociadas a 
incumplimientos regulatorios. La Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) 
aprobó todos los procesos administrativos (eventos, pruebas hidrostáticas, 
trabajos de mantenimiento, paros programados, emergencias y otros). La 
inspección anual que regularmente realiza la ANH, no se llevó a cabo por los 
efectos de la pandemia. 

ADECUACIÓN REGULATORIA

La ANH, mediante nota ANH 7527 DRE 0619/2019 solicita al Ministerio de 
Hidrocarburos y Energías emitir criterio sobre el tratamiento de Adecuación 
Regulatoria para GTB en respuesta a solicitudes realizadas por GTB durante 
las gestiones 2017 y 2018.

El Ministerio de Hidrocarburos, mediante nota MH 5583 VMICTAC 0537, instruye 
a la Agencia Nacional de Hidrocarburos realizar una Auditoría Regulatoria que 
sirva de base para la determinación y cálculo de la tarifa de transporte para 
GTB a partir de la conclusión del GSA.

La ANH, mediante nota ANH 04116 DRE 0254/2019, instruye a GTB la contratación 
del servicio de Auditoria Regulatoria y pone en conocimiento al Ministerio 
de Hidrocarburos y Energía su instrucción, mediante nota ANH 04810 DRE 
0332/2019. 

GTB inicia el proceso de Adecuación Regulatoria, con el objeto de definir el 
nuevo modelo tarifario a aplicar luego de la finalización de los contratos de 
transporte TCQ y TCX, extendidos por YPFB al 10 de marzo del 2020, mediante 
la contratación de dos servicios de consultoría externa (Auditoria Regulatoria 
y Consultora Tarifaria), en cumplimiento al Decreto Supremo N.º.4120 y 
Decreto Supremo N.º 4162 y Resoluciones Administrativas N.º 139 y N.º 076 
respectivamente, las cuales establecen Lineamientos Tarifarios para la 
determinación de la Estructura Tarifaria de GTB.

Sin embargo, dado que la ANH no completó el proceso de emitir las nuevas 
tarifas, gestionó el cambio de disposiciones legales vigentes, emitiéndose 
a finales de la gestión 2020, el Decreto Supremo 4437/2020. En ese marco, 
GTB se encuentra trabajando en plena ejecución la Adecuación Regulatoria, 
gestionando la publicación de nuevos Lineamientos Tarifarios para la 
determinación de la Estructura Tarifario de GTB, publicados mediante 
Resolución Administrativa 14/2021.

Nombre Común: Bejuco 
Nombre Científico: Siolmatra brasiliensis



GESTIÓN DE SALUD, SEGURIDAD,
MEDIO AMBIENTE Y SOCIAL

Nombre común: Caracara 
Nombre Científico: Milvago chimachima
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SEGURIDAD Y SALUD

GTB mantiene estándares, procedimientos, instructivos, formularios, 
reglamentos y otros documentos de Higiene, Seguridad Ocupacional y 
Bienestar cuyos objetivos son el de prevenir y bajar los riesgos tan bajos 
como sea razonablemente posible; así como establecer condiciones 
de confort y seguridad para todos los trabajadores de la empresa, los 
contratistas y el público en general, manteniendo estas condiciones en 
todos los sitios y puestos de trabajo y en todos los lugares geográficos 
donde la empresa realiza sus actividades. 

En ese sentido, GTB a través de la Gerencia GSSMS cumple con la Ley 
16998, Ley General y Seguridad Ocupacional y Bienestar y otras leyes 
departamentales y municipales donde tiene su actividad económica. 
Además, es bueno destacar que cumple normas voluntarias como la 
OHSAS 18001 de Salud y Seguridad.

El cumplimiento de estas obligaciones, se describen en el desempeño 
de indicadores de Salud y Seguridad que muestran los resultados de la 
gestión 2020.

Hasta 31 diciembre de la gestión 2020, Gas Transboliviano ha desarrollado 
un excelente desempeño en la cultura de Salud & Seguridad tal como se 
refleja en los siguientes indicadores

BAJA MEDICA (BM’s)

GTB tiene cumplidos 23 años de operación sin Incidentes con baja médica 
en su propio personal lo que es equivalente a 8394 días de exposición al 
riesgo de forma continua sin haber tenido lesiones en nuestro personal 
que sea reportado como baja médica en GTB.

Sin lugar a dudas, debemos destacar el compromiso con la seguridad 
y preservación de la vida, intrínsecamente internalizado en todos los 
trabajadores de la familia GTB.

ÍNDICE CONDUCCIÓN VEHICULAR 

La conducción vehicular es considerada la actividad con mayor riesgo 
en la compañía por lo que GTB dedica esfuerzos y recursos importantes 
en precautelar la salud y bienestar de los trabajadores de la compañía. 
Este año los resultados fueron sobresalientes ya que NO se registró ningún 
incidente de esta naturaleza. Este resultado muestra un nivel de madurez 
y cultura en los circunstanciales conductores y choferes de la compañía 
como de las empresas contratistas que están al servicio de GTB, mismos 
que han sido acompañados por el seguimiento  de los indicadores 
proactivos de desempeño en la conducción vehicular que se emite cada 
mes por la Gerencia de GSSMS. 

Para este año la distancia de conducción recorrida entre GTB y sus 
contratistas fueron de 1,3 millones de kilómetros. 
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TROIF. - Total Reportable Occupational Illness Frequency

Se tiene un indicador de salud ocupacional (TROIF) cuyo objetivo es no 
tener más de dos casos de reportes de daños a la salud por consumo de 
alimentos, agua contaminada o enfermedad ocupacional que traiga como 
consecuencia baja médica, trabajo restringido o tratamiento médico del 
trabajador. GTB no tiene registrado caso alguno de esta naturaleza en más 
de 14 años, por lo que se demuestra un excelente control en la gestión de 
provisión y cocción de los alimentos como así también de los exámenes 
intraocupacionales realizados para descubrir preventivamente lesiones o 
enfermedad que puede tener consecuencias serias para el trabajador

Pandemia COVID-19

El 2020 fue desafiante para la salud de los trabajadores y sus familias. 
Debido a la crisis sanitaria mundial,  GTB no escatimó recursos en hacer un 
trabajo preventivo con su personal para disminuir la probabilidad de que  
éste enferme. De los 46 trabajadores que enfermaron de COVID-19, solo 2 
tuvieron necesidad de internación. Hay que destacar los medicamentos 
facilitados al personal para mejorar el sistema inmunológico y el material 
de contingencia que se tiene listo en caso de deficiencia respiratoria y otros 
síntomas propios de la enfermedad. No se lamentaron fatalidades como 
consecuencia de esta enfermedad.

En la gestión 2020 se realizaron 624 pruebas de detección con diferentes 
métodos, teniendo resultados positivos en 46 trabajadores.
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Gestión 2020
Número de 

Pruebas
Resultados 

positivos IgM
Resultados 

positivos IgG
Resultados 

positivos PCR-TR
Total de trabajadores 

positivos

Pruebas Rápidas 
Cualitativas

211 0 18 0 18

Métodos de 
Imnunofluorescecia (IFI)

114 3 5 0 5

Método de 
Quimioluminascencia (CLIA)

191 5 11 0 11

PCR-TR 97 0 0 7 7

Método de Elisa 11 2 5 0 5

TOTAL 624 10 39 7 46

ENFERMEDADES OCUPACIONALES GESTIÓN 2020ACCIDENTES VEHICULARES GESTIÓN 2020
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Programa de Seguridad y Salud en el Trabajo (PSST)

GTB en cumplimiento fiel a la Ley, Decretos Supremos y Resoluciones 
Ministeriales que son de interés a GTB, procedió a cumplir los requisitos 
de las Normas Técnicas de Seguridad y Salud en el trabajo, NTS009/18, 
cumpliendo con la presentación y aprobación del Programa de Seguridad 
y Salud en el Trabajo (PSST). En este sentido, GTB presentó todos los 
requisitos a la autoridad competente para cada uno de las Estaciones de 
Medición y Compresión  y para cada central. Todos los PSST de GTB fueron 
Aprobados y Certificados en primeras instancias. Sin duda, un logro que 
muestra el nivel de cultura ymadurez de GTB respecto a GSSMS.

El PSST viene a reemplazar al Plan de Higiene, Seguridad Ocupacional y 
Manual de Primeros Auxilios de la empresa, aprobada con Resolución 
Administrativa 204/13.
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PROGRAMA DE CONTROL DE ALCOHOL Y DROGAS  

El control de consumo de alcohol y drogas se realizó a lo largo del año de 
manera periódica en campo y en ciudad, tomando muestras al azar, en 
Oficina Central y durante las visitas de inspección a nuestras estaciones. 
Se incluyeron en el programa, los proyectos ejecutados por nuestras 
contratistas que contaban con supervisores de Seguridad y Salud de GTB, 
quienes rutinariamente tomaron muestras al azar del personal presente 
en obra, minimizando de esta manera los posibles accidentes debido al 
uso indebido de alcohol o drogas no permitidas en el lugar de trabajo.

Debido a la pandemia durante la gestión 2020 se realizaron menos pruebas 
que en los últimos años de alcohol y drogas. N
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GESTIÓN
SOCIAL

Mariposa (Dryas iulia)
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RELACIONAMIENTO COMUNITARIO

Se fortalece el sistema de gestión de “Relaciones Comunitarias” de GTB 
como una efectiva herramienta para la promoción del desarrollo local en el 
área de influencia del gasoducto con un record de 21 años de operaciones 
sin conflictos sociales que afecten la continuidad operativa.

Se ejecutó la 16° Inspección Estaciones con Gobiernos Municipales y 
Comunidades Campesinas; no se registró ninguna observación y/o No 
Conformidad.

Se realizó la 7° Inspección a Estaciones con el Gobierno Autónomo 
Departamental de Santa Cruz. No se registró ninguna observación y/o No 
Conformidad.

Se refuerza el “Programa de Prevención de Conflictos” de los nuevos vecinos 
en el área de influencia directa del gasoducto (Asentamientos Humanos, 
Comunidades Campesinas, Propietarios Privados) iniciando un nuevo 
período de relacionamiento comunitario para las operaciones de GTB, 
hacia la adecuada gestión de riesgos no operacionales.

Para la gestión 2020 se consolidaron 7 proyectos de “Inversión Social”, 2 
Contratos de “Negocios Inclusivos” y 3 Proyectos de “Acción Social” con 
vecinos de 1°, 2° y 3°.

NEGOCIOS INCLUSIVOS

GTB tiene la misión de controlar el ingreso y la circulación en el Derecho 
de Vía (DDV) con una serie de medidas. Los puestos de control ubicados 
a lo largo del DDV (porterías) son la principal herramienta del sistema 
para la prevención de impactos antrópicos. Se ha diseñado el programa 
de Monitoreo y Control en los accesos al DDV con la participación de 
Organizaciones Indígenas para dar cumplimiento a la obligación regulatoria 
de la Licencia Ambiental DIA 611/2017 vigente para el período 2017-2027.

El control de accesos, es un sistema compuesto por infraestructura y 
personal capacitado destinado a controlar el acceso y salida de personas, 
vehículos y equipos al DDV. El sistema de control de accesos nos permite 
mitigar el impacto antrópico que generaría al medio ambiente el ingreso y 
tráfico indiscriminado de personas y vehículos en el DDV. 

En las porterías se cuenta con infraestructura (viviendas) para los porteros 
que controlan los accesos al DDV; el personal es contratado por medio de 
dos Organizaciones Indígenas Capitanía del Bajo Isoso (CBI) y la Central de 
Comunidades Indígenas de Chiquitos – Turubo (CCICH-Turubo).
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En los meses de abril a julio el flujo de ingreso de personas y vehículos bajó, debido
a las políticas de confinamiento por el COVID-19.
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71

Proyectos Cantidad Entidad

Negocios Inclusivos (Contratos)

1
CCICH-T (Central de Comunidades 
Indígenas de Chiquitos - Turubo) 
Contrato

1 CBI (Capitanía del Bajo Isoso) Contrato

Inversión Social Estratégica 7

Comunidades: Candelaria, Nueva 
Esperanza, Joseravi, San Juan de 
Camargo, Tentarembei.
Organizaciones Indígenas: CBI, CCICH-
Turubo, CICHGB, CICHAR

Gobiernos Autónomos Municipales: 
Cabezas.

Acción Social 3
Comunidades: Santa Ana de Chiquitos, 
Palmito y Yacuses.

REGISTRO DE VISITAS DE PERSONAS Y VEHÍCULOS EN PORTERÍA
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GESTIÓN DEL 
MEDIOAMBIENTE

Tres variedades de mariposas:
Eureca xanthoclora (amarilla con borde café), 
Glutophrissa drusilla (blanca) y 
Phoebis sennae (medio amarilla)
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LICENCIA AMBIENTAL
El Organismo Sectorial Competente determinó que Gas Transboliviano 
S.A., cumple con los requisitos establecidos en la Ley de Medio Ambiente 
N.º 1333 y al Artículo 15º del Decreto Supremo N.° 28592 de “Renovación de 
la Licencia Ambiental”, por tanto, remite la Licencia Ambiental Renovada 
070702-070703-071401-071402-071403/04/DIA/N.° 611/2017 y la respectiva 
Licencia para Actividades con Sustancias Peligrosas, que autorizan el 
desarrollo de la AOP denominada “Gasoducto Bolivia Brasil” tiene vigencia 
por 10 años, del 29 de agosto de 2017 al 29 de agosto de 2027.

PLAN DE APLICACIÓN Y SEGUIMIENTO AMBIENTAL
Para el seguimiento de lo establecido en la licencia ambiental DIA 611 (d) 
17, se tiene el Plan de Prevención y Mitigación y el Plan de Aplicación y 
Seguimiento Ambiental para el cumplimiento de estos planes, la Autoridad 
Competente exige el envío anual del Informede Monitoreo Ambiental (IMA)  
durante la vigencia de la Licencia, con el IMA de la Gestión 2020 se ha 
cumplido el segundo informe. 

MONITOREO AMBIENTAL
El Organismo Sectorial Competente determinó que Gas Transboliviano S.A., 
cumple con los requisitos establecidos en la Ley de Medio Ambiente Nº 1333 
y al Artículo 15º del Decreto Supremo N° 28592 de “Renovación de la Licencia 
Ambiental”, por tanto, remite la Licencia Ambiental Renovada 070702-
070703-071401-071402-071403/04/DIA/N° 611/2017 y la respectiva Licencia 
para Actividades con Sustancias Peligrosas, que autorizan el desarrollo de 
la AOP denominada “Gasoducto Bolivia Brasil”, tiene vigencia por 10 años, 
del 29 de agosto de 2017 al 29 de agosto de 2027.

EMISIONES AL AIRE, GTB - 2020
(tn/mes)

RESIDUOS PELIGROSOS, GTB - 2020
(Kg/mes)

RESIDUOS NO PELIGROSOS, GTB - 2020
(Kg/mes)
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Las Estaciones de Compresión Izozog, Robore y Yacuses han incrementado la 
generación de residuos no peligrosos, Mutún y Chiquitos han disminuido Rio 
Grande sin cambios.

Las Estaciones de compresión Izozog, Chiquitos y Yacuses han tenido 
marcadas variaciones las restantes se han mantenido constante.

Todas las Estaciones han incrementado sus emisiones de CO2, han reducido 
el CH4 como el NOx con relación al anterior trimestre.
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CONSUMO DE ENERGÍA, GTB - 2020
(Kw/mes)

CONSUMO DE AGUA, GTB - 2020
(m3/mes)

EMISIONES TOTALES (CO2) GTB
(tn/año)

De manera similar las estaciones de medición han mantenido constante 
su consumo de energía, sin embargo, las de compresión bajan los últimos 
trimestres, Izozog mantiene su consumo sin embargo disminuye el último 
bimestre. Las emisiones de CO2 a la atmósfera de las Estaciones de GTB, han ido 

disminuyendo gradualmente cada gestión.

Las estaciones de medición tienen un comportamiento similar en consumo 
de agua, las de compresión incrementan su consumo los meses con mayor 
temperatura ambiental, reduciendo ligeramente su necesidad de agua con 
la época de lluvias.

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

0

Ki
lo

va
tio

s

Consumo de Energía, GTB - 2020
(Kw/mes)

RIO GRANDE       IZOZOG       CHIQUITOS       ROBORÉ       YACUSES       MUTÚN

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

700,00

600,00

500,00

400,00

300,00

200,00

100,00

0,00

M
et

ro
s 

cú
bi

co
s

Consumo de Agua, GTB - 2020
(m3/mes)

RIO GRANDE       IZOZOG       CHIQUITOS       ROBORÉ       YACUSES       MUTÚN

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

10
3 
To

ne
la

da
s

Emisiones Totales de CO2, GTB - 2020
(tn/año)

AÑO

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2500,00

2000,00

1500,00

1000,00

500,00

0,00



GTB Gas Transboliviano S.A. Memoria Anual 2020

6968

ESPECIES REGISTRADAS EN EL DDV (EN PORCENTAJE)
ÉPOCA HÚMEDA GESTIÓN 2020

    Fuente: Elaboración propia GTB

Los resultados de la época seca (segundo semestre 2020), se muestran a 
continuación:

Monitoreo Ambiental

Es en este marco, que la Gestión de Medio Ambiente desarrolla monitoreos 
que permiten determinar el desempeño ambiental en función a los 
compromisos de protección y prevención establecidos en la Política de 
Sostenibilidad y en la Licencia Ambiental, en los gráficos siguientes se puede 
apreciar resultados del monitoreo ambiental realizados al sistema:

Ocelote
6%

Estación Roboré
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GESTIÓN 
LEGAL
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Las funciones del Área Legal General incluyen: el asesoramiento legal 
interno en todas las áreas de la empresa, atención de procesos judiciales, 
regulatorios y administrativos, obtención y renovación de permisos y 
licencias, apoyo en el desarrollo normativo del sector y cumplimiento de 
normas legales, apoyo legal a la Fundación Kaa Iya y asesoramiento legal 
en general con relación a todas las obligaciones y derechos adquiridos 
por la compañía a través de la normativa en Bolivia y/o contratos de 
servicios de transporte, entre otros. Apoyo en el Desarrollo Normativo del 
Sector y Cumplimiento de Normas Legales. Las iniciativas de ley y reforma 
de la normativa relacionada con las actividades de la industria del gas 
y petróleo, constituyen temas que merecen la mayor consideración en la 
empresa. Consecuentemente, GTB participa en forma activa en el proceso 
de generación de nuevas normas e iniciativas, asistiendo y conformando 
equipos de trabajo, acompañando los procesos desde su inicio hasta su 
culminación.

De igual manera, el área legal es responsable de difundir entre los diversos 
departamentos, la normativa aplicable a las actividades de la empresa, 
preservando de este modo su cumplimiento. GTB es una empresa creada 
para llevar adelante el Proyecto de Exportación de Gas a Brasil; proyecto 
nacional que tiene carácter de utilidad pública de acuerdo a lo establecido 
en el Artículo 14 de la Ley de Hidrocarburos-Ley N.º 3058- y Artículo 3º del 
Reglamento de Transporte de Hidrocarburos por Ductos (D.S. 29018 de 
01 de febrero de 2007). La actividad que GTB desarrolla, responde a los 
Contratos de Transporte, que derivan de Acuerdos Binacionales suscritos 
entre el Gobierno de Bolivia y el Gobierno de la República Federativa de 
Brasil para fomentar el comercio y la exención de impuestos relativos a la 
implementación del proyecto del Gasoducto Bolivia-Brasil.

El rol del área legal en esta materia, es precautelar el respeto a los derechos y 
garantías otorgados a GTB para permitir su funcionamiento en condiciones 
de eficiencia y rentabilidad.

7574
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Durante la gestión 2020, el Directorio de Gas Transboliviano S.A. (GTB) estuvo 
compuesto por los siguientes miembros:

En el periodo comprendido entre el 1 al 31 de enero 2020: 

Presidente: Gerardo Gareca Cabero 
Vicepresidente: Jorge Roberto Blancourt
Secretario: Alberto Monterde Llobet 
Director: José Luis Rivero Sandoval                                                  
Director: Edward Eugene Miller                                                     

Los Síndicos en ejercicio:
Síndico por Mayoría: Rolando Montenegro
Síndico por Minoría: Joaquín Moscoso

En el período comprendido entre el 31 de enero al 4 de marzo de 2020:
 
Presidente: Marcelo Ayala Torrez
Vicepresidente: Ahuber Succi Aguirre
Secretario: Edwin Aldunate Luján 
Director: Alberto Monterde Llobet                                                  
Director: Edward Eugene Miller                                                     

Los Síndicos en ejercicio:
Síndico por Mayoría. Walter Ridder Saucedo
Síndico por Minoría: Joaquín Moscoso Blacud

En el período comprendido entre el 4 de marzo al 23 de julio de 2020: 

Presidente: Ariel Ernesto Montaño
Vicepresidente: Ahuber Succi Aguirre
Secretario: Edwin Aldunate Luján 
Director: Alberto Monterde Llobet                                                  
Director: Edward Eugene Miller                                                     

Los Síndicos en ejercicio:
Síndico por Mayoría: Walter Ridder Saucedo
Síndico por Minoría: Joaquín Moscoso Blacud

En el período comprendido entre 23 de julio al 14 de diciembre 2020: 

Presidente: María Eugenia Mosciaro Gil
Vicepresidente: Ahuber Succi Aguirre
Secretario: Ariel Ernesto Montaño 

GAS TRANSBOLIVIANO S.A.
MEMORIA ANUAL DEL DIRECTORIO 2020

Director: Alberto Monterde Llobet                                                  
Director: Edward Eugene Miller                                                     

Los Síndicos en ejercicio:
Síndico por Mayoría: Walter Ridder Saucedo
Síndico por Minoría: Joaquín Moscoso Blacud

En el período comprendido entre el 14 al 31 de diciembre de 2020: 

Presidente: Wilson Felipe Zelaya Prudencio
Vicepresidente: Celestino Arenas Martínez
Secretario: Armin Ludwig Dorgathen Tapia
Director: Alberto Monterde Llobet                                                  
Director: Edward Eugene Miller   

Los Síndicos en ejercicio:
Síndico por Mayoría: Irne Roca Morón
Síndico por Minoría: Joaquín Moscoso Blacud
                                               
Los Representantes Legales de la Sociedad fueron los señores: Jorge Ángel 
Aguilera Liendo, Rodrigo Ampuero Coimbra, Jose Matny Saracho, Claudia 
Patricia Gutierrez Roca, Carlos Eduardo Ibañez Rodriguez, Linzon Aníbal 
Lucio Céspedes Zardan, Wilber Aldana Terrazas, María de los Ángeles Nahid 
Cuomo, Freddy Cossio Cabrera, Vladimir Iván Guevara Rodriguez y Julio 
Cesar Gandarillas Mendoza. 

Durante la gestión 2020, el Directorio se reunió en dieciocho (18) 
oportunidades:

1. Reunión de Directorio de 31 de enero de 2020.

En dicha reunión se aprobó la siguiente agenda:

(i)	 Elección de Mesa Directiva de Directorio GTB;
(ii)	 Nueva Estructura Organizacional GTB;
(iii)	 Designación del Responsable de Transparencia y su Remuneración;
(iv)	Designación del Responsable de Talento Humano y su Remuneración.

Adicionalmente, se trataron temas informativos. 

2. Reunión d Directorio de 13 de febrero de 2020.

En dicha reunión se aprobó la siguiente agenda:

(i)	 Inicio del Proceso de Contratación del Programa de Seguros de GTB 
2020 – 2022;

(ii)	 Convocatoria a Junta General Ordinaria de Accionistas.
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Adicionalmente, se trataron temas informativos. 

3. Reunión de Directorio 04 de marzo de 2020.

En dicha reunión se aprobó la siguiente agenda:

(i)	 Elección de Mesa Directiva de Directorio de GTB;
(ii)	 Aprobación del Modelo de Contrato de Transporte de Gas Natural en 

Firme y el Modelo de Acuerdo Provisional de transporte de gas natural 
en Firme *

(iii)	 Convocatoria a Junta General Extraordinaria de Accionistas;
(iv)	 Modificación de Estructura Organizacional de la Gerencia General y 

Designación del Responsable de RSE e Imagen Corporativa.

*Se autorizó a la Gerencia continuar gestiones con YPFB para concluir el 
Contrato de Transporte de Gas Natural en Firme Mercado de Exportación, en 
el marco del Modelo de Acuerdo Provisional de Transporte de Gas Natural 
en Firme.

4. Reunión de Directorio de 25 de marzo de 2020.

En dicha reunión se aprobó la siguiente agenda:

(i)	 Continuidad Operativa - Contrato de Servicio Firme de Transporte de 
Gas Natural YPFB – GTB *

(ii)	 Balance General y Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019, 
Tratamiento de los Resultados de la Gestión 2019 y Distribución de 
Dividendos;

(iii)	 Convocatoria a Junta General Ordinaria de Accionistas;
(iv)	 Designación de Asesor Legal General de GTB y su Remuneración;
(v)	 Aprobación de Apoyo al Programa UMEC-YPFB de lucha contra el 

COVID-19 en el marco de la Responsabilidad Social Empresarial de 
GTB.

*Se autoriza a la Administración continuar con gestiones para concluir el 
documento del Contrato de Transporte en Firme en su versión final; así 
mismo, se instruye a la Gerencia operar, bajo los conceptos hasta esa 
fecha consensuados, respecto al Contrato de Servicio Firme de Transporte 
de Gas Natural YPFB – GTB, hasta su aprobación en Junta de Accionistas.

Adicionalmente, se trataron temas informativos. 

5. Reunión de Directorio de 28 de mayo de 2020.

En dicha reunión se aprobó la siguiente agenda:

(i)	 Ratificación Convocatoria a Junta General Ordinaria de Accionistas. 

Adicionalmente, se trataron temas informativos. 

6. Reunión de Directorio de 05 de junio de 2020.

En dicha reunión se trataron temas informativos.

7. Reunión de Directorio de 12 de junio de 2020.

En dicha reunión se trataron temas informativos.

8. Reunión de Directorio de 29 de junio de 2020.

En dicha reunión se aprobó la siguiente agenda:

(i)	 Definición de fecha para Junta General Ordinaria de Accionistas 
(demora en emisión de reglamentación)

Adicionalmente, se trataron temas informativos.

9. Reunión de Directorio de 23 de julio de 2020.

En dicha reunión se aprobó la siguiente agenda

(i)	 Elección de Mesa Directiva de Directorio de GTB;
(ii)	 Convocatoria a Junta General Extraordinaria de Accionistas. 

10. Reunión de Directorio de 08 de septiembre de 2020.

En dicha reunión se aprobó la siguiente agenda:

(i)	 Autorización Ampliación de Vigencia de los Seguros Facultativos de 
GTB (Todo Riesgo de Daños a la Propiedad, Responsabilidad Civil, 
Responsabilidad Civil de Directores y Ejecutivos (D&O));

(ii)	 Designación de Ejecutivos. 

Adicionalmente, se trataron temas informativos.

11. Reunión de Directorio de 21 de septiembre de 2020.

En dicha reunión se aprobó la siguiente agenda:

(i)	 Convocatoria a Junta General Extraordinaria de Accionistas.

Adicionalmente, se trataron temas informativos.

12. Reunión de Directorio de 28 de septiembre de 2020.

En dicha reunión se aprobó la siguiente agenda:

(i)	 Presupuesto Empresarial de GTB – Gestión 2020 Reformulado;
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(ii)	 Propuesta Tarifaria Gas Transboliviano S.A. (GTB);*
(iii)	 Convocatoria a Junta General Extraordinaria de Accionistas.

*Se aprobó de manera unánime los supuestos y variables que se utilizarán 
en la Propuesta Tarifaria a ser presentada por GTB a YPFB y a la ANH.

Adicionalmente, se trataron temas informativos. 

13. Reunión de Directorio de 15 de octubre de 2020.

En dicha reunión se aprobó la siguiente agenda:

(i)	 Convocatoria a Junta General Ordinaria de Accionistas.

Adicionalmente, se trataron temas informativos. 

14. Reunión de Directorio de 03 y 04 de noviembre de 2020.

En dichas reuniones se aprobó la siguiente agenda:

(i) 	 Aprobación del Código de Gobierno Corporativo de Gas Transboliviano 
S.A. de acuerdo a la “Guía de buenas prácticas de Gobierno Corporativo” 
publicada por la Oficina Técnica para el Fortalecimiento de la Empresa 
Pública (OFEP)*

(ii) 	 Actualización de Variables de Propuesta Tarifaria de Gas Transboliviano 
S.A. (GTB);

(iii) 	Aprobación de Plantel Ejecutivo de GTB y Aprobación de la Estructura 
Organizacional Implementada y Vigente.

 
* El Directorio observó que la aprobación del Código de Gobierno Corporativo 
excede las atribuciones previstas en los Estatutos y en consecuencia se 
resolvió, por unanimidad, remitir la información a conocimiento de los 
accionistas de la Sociedad. 

La Gerencia de GTB emitió respuesta a la OFEP

Adicionalmente, se trataron temas informativos. 

15. Reunión de Directorio de 06 y 10 de noviembre de 2020.

En dichas reuniones se aprobó la siguiente agenda:

(i)	 Aprobación de los Manuales de Funciones del Personal (Plantel) 
Ejecutivo de GTB;

(ii)	 Aprobación Cambio de Estimación Contable – Método de Depreciación 
Gasoducto y Estaciones de Medición y Compresión;

Adicionalmente, se trataron temas informativos. 

16. Reunión de Directorio de 27 de noviembre y 1º de diciembre de 2020.

En dichas reuniones se aprobó la siguiente agenda:

(i)	 Convocatoria a Junta General Ordinaria de Accionistas.
(ii)	 Remoción y Designación del Gerente General de GTB y su Remuneración*
(iii)	 Designación de Gerentes de Áreas y su Remuneración*;
(iv)	 Revocatoria y Otorgamiento de Poderes; *

*Temas postergados para una próxima reunión de Directorio.

17. Reunión de Directorio de 14,15 y 16 de diciembre de 2020.

En dichas reuniones se aprobó la siguiente agenda:

(i)	 Elección de Presidente, Vicepresidente y Secretario del Directorio;
(ii)	 Remoción y Designación del Gerente General de GTB y su Remuneración;
(iii)	 Designación de Gerentes de Áreas y su Remuneración;
(iv)	 Revocatoria y Otorgamiento de Poderes;
(v)	 Convocatoria a Junta General Extraordinaria de Accionistas. 

18. Reunión de Directorio de 30 y 31 de diciembre de 2020.

En dichas reuniones se aprobó la siguiente agenda:

(i)	 Aprobación Plan Estratégico y Presupuesto Empresarial 2021-2025 Gas 
Transboliviano S.A.*

(ii)	 Designación de Ejecutivo; 
(iii)	 Convocatoria a Junta General Ordinaria de Accionistas para cambio 

de Síndico Titular por la mayoría;
(iv)	 Aprobación de “Política de Mantenimiento del Sistema de Transporte 

de gas natural por ducto” de Gas Transboliviano S.A. de acuerdo a lo 
establecido por el artículo 11 de la Ley N° 1267 de 20 de diciembre de 
2019 del Presupuesto General del Estado gestión 2020;

(v)	 Actualización de la “Política de Desarrollo Sostenible” de Gas 
Transboliviano S.A.;

(vi)	 Autorización para licitación del “Servicio de alimentación, limpieza, 
mantenimiento de áreas verdes y servicios generales en las estaciones 
de Gas Transboliviano S.A.

*Se aprobó Plan Estratégico y Presupuesto Empresarial 2021 Gas 
Transboliviano S.A.

Adicionalmente, se trataron temas informativos. 
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ESTADOS 
FINANCIEROS

Nombre Común: Ave Bandurria 
Nombre Científico: Theristicus caudatus

Perfil de la 
organización

Memoria Anual 
del Directorio

Estados 
financieros

Resultados de 
la Gestión
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